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l. Context, misiune si viziune

Planul strategic al Facultatii TPP a fost intocmit avand in vedere:

* Misiunea Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, asumata prin Carta Universitatii;

» Strategia Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti asumata prin Carta Universitatii;

» Planul strategic al Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti pentru perioada 2024-2029;
* Cerintele impuse de evolutia actuald a Tnvatdmantului superior din Romania;

* Legislatia nationald in domeniul educatiei;

» Stadiul de dezvoltare si specificul Facultatii de Tehnologia Petrolului si Petrochimie.

1. O analiza SWOT a facultatii, |la momentul actual:

Puncte tari ale facultatii:

Imagine foarte bund a facultatii in mediul socio-economic si academic din tard si
strainatate, datorata corpului profesoral de elitd si a traditici de peste 75 de ani de
invatamant superior in domeniul ingineriei de petrol,

Oferta semnificativa, in continua diversificare si adaptata la cerintele pietii, de programe
de studii de licentd si masterat, in limba romana si engleza, cu potential de atragere de
studenti straini;

Un corp profesoral cu competente didactice si de cercetare deosebite;

Baza materiald a Facultatii TPP s-a imbunatatit prin achizitionarea de echipamente pentru
spatiile didactice (sdli de curs si seminar) si laboratoare dotate la standarde internationale,
de care beneficiaza studentii, masteranzii si doctoranzii, precum si cadrele didactice in
activitatile de pregdtire si cercetare;

Insertie foarte ridicata a absolventilor pe piata muncii, chiar in domeniul pentru care s-au
pregatit;

Posibilitatea ca absolventii sd-si continue studiile la programele de master si de doctorat
coordonate de Facultatea TPP;

Flexibilitate ridicatd de a preda on-line si off-line. Forma electronica a manualelor este
pusd din timp la dispozitia studentilor.

Sistemul de evaluare a cunostintelor include, la toate disciplinele, proceduri de evaluare
transparente pe parcursul semestrului si examinare finala.

Facultatea dispune de retele de calculatoare conectate la Internet si are acces si la alte retele
de calculatoare ale facultatilor sau laboratoare de cercetare la care au norma de baza cadrele
didactice care activeaza la TPP, destinate proceselor de instruire didactica si cercetare.



Sistemul de management al calitatii procesului de invatamant cuprinde proceduri de
colectare a opiniei participantilor la procesul de educatie prin completare anonima de
chestionare.

Calitatea activitatii de cercetare a cadrelor didactice, concretizata prin articole publicate In
reviste ISI, participarea la conferinte internationale de prestigiu, conferinte invitate in
strainatate, participarea la proiecte de cercetare In cadrul programelor nationale PN I, PN
I, PN 111, cat si in cadrul programelor europene.

Accesul on-line la baze de date internationale (reviste de specialitate si carti) prin
programul ANELIS Plus la care UPG Ploiesti este membru fondator.

Sistem informatic didactic, inclusiv pentru productia stiintifica a cadrelor didactice.
Locuri de munca extrem de atractive pentru absolventii TPP, atat in tara cat si in strainatate;
Recunoasterea internationala si legaturile UPG—TPP cu alte universitati.

Burse disponibile studentilor Facultatii TPP pentru participare pe perioade de 3-6 luni la
activitati didactice la universitati din UE.

Intensificarea actiunilor privind accederea UPG in metarankingul national.

Mobilitdti sub egida Erasmus+ atit pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice, in
universitdti cu programe de studii similare celor din Facultatea TPP.

Puncte slabe ale facultatii:

Limitarea ponderii cursurilor optionale si/sau facultative din cauza restrictiilor financiare.
Lipsa unui sistem unitar de apreciere a cunostintelor minime dobandite de studenti.
Activitatea de cercetare stiintifica este insuficient dezvoltata la unele cadre didactice din
cadrul departamentelor care apartin altor facultati ale UPG Ploiesti, dar care deservesc si
programele facultatii TPP;

Numar mic de cadre didactice tinere, in special datorita salarizarii insuficiente, la volumul
de munca solicitat si la calitatea cerutd a muncii depuse;

Perspectiva diminudrii numarului de cadre didactice active care urmare a cresterii
numarului celor care implinesc véarsta de pensionare;

O anumita demotivare morala a unei parti a personalului academic, ca urmare a interesului
scazut pentru studiu manifestat de multi studenti, coroborat cu o pregatire initiald modesta.
Resurse extrabugetare in scadere putin diversificate si mici, ca rezultat al slabei finantari
nationale a cercetarii §i a atragerii unui numar relativ mic de studenti si doctoranzi cu taxa.
Un procent ridicat de abandon pe durata studiilor, mai ales pentru studentii admisi la
licenta;

Formatii de studii mici la unele programe, in anii terminali, fapt ce pune in pericol
rentabilitatea financiara a acestora si neocuparea corespunzatoare a locurilor pentru
programele de master coordonate de Facultatea TPP.

Promovare insuficientd in vederea realizarii de colaborari internationale inter-universitare.

Experienta redusd si cunoasterea insuficientd a pietei si reglementdrilor specifice
internationalizarii invatamantului superior.



Oportunitati externe pentru facultate:
. Dezvoltarea platformelor de cercetare stiintifica si a retelelor culturale europene ofera noi
oportunitdfi de colaborare atat didactica cat si stiinfificd cu alte proiecte, institutii,
universitati si organizatii din Romania si din Uniunea Europeana.

. Domenii de competenta variate si atractive atat in Romania cat si in tarile bogate in rezerve
de petrol.
. Planurile de invatamant isi propun sa asigure un echilibru intre pachetele si modulele

educationale, astfel incat viitorul specialist sd beneficieze de expertiza necesard si sa
dobandeasca competentele specifice pentru exercitarea profesiei, atit in Romania cat si in
exteriorul tarii.

. Posibilitati multiple legate de stagii de pregatire didactice si de cercetare la alte universitati
din UE.

. Posibilitati multiple de continuare a studiilor de licenta cu master si doctorat.

. Posibilitati de deschidere a unor afaceri personale pe baza cunostintelor dobandite.

. Tendinta de crestere a cererii intreprinderilor pentru absolventi cu studii tehnice.

. Dezvoltarea invatdmantului dual.

Amenintari externe pentru facultate:

. Scaderea importanta a numarului absolventilor de studii liceale pentru urmatorii 2-3 ani si
scaderea motivarii acestora catre efortul ce urmeaza a fi depus ulterior, atat pe durata
formarii In invatamantul superior tehnic, cat si pe durata desfasurarii profesiei.

. Nivelul scazut al formarii liceale care ne obligd la o re-orientare a unor seminare
fundamentale, de la transferarea competentelor profesionale, la acoperirea golurilor
mostenite din erorile programelor de invatamant preuniversitar sau din activitatea
neprofesionala a unor dascali din acest sistem.

. Insuficienta finantare a cercetarii stiintifice din invatdmantul superior si valorificare a
rezultatelor acesteia.

. Concurenta exercitata de alte universitati de prestigiu din Europa, in contextul liberalizarii
si globalizarii impuse de legislatia Uniunii Europene.

. Scaderea capacitatii studentilor de a se intretine pe durata studiilor.

. Scaderea capacitatii de a atrage doctoranzi, dupa disparitia burselor POSDRU.

. Probleme de sustenabilitate financiara, fiind bine cunoscut faptul ca studiile superioare de
licentd si cele de masterat sunt mult subfinantate, ceea ce afecteaza calitatea actului
educational.

2. Misiune

Misiunea asumata de catre Facultatea TPP, care functioneaza din 1948, este aceea de adaptare a
ofertei de studiu la dinamica pietei muncii In vederea cresterii capacitatii de integrare a
absolventilor in rafindrii i companii cu profil chimic si petrochimic, in diverse sectoare ale



industriei de prelucrare a petrolului si petrochimie din tara si din strainatate, institute de cercetare
si proiectare, in companii orientate spre protectia mediului in industrie, in companii din industria
alimentara, in proiectarea si utilizarea resurselor hardware si software specifice industriei chimice,
in unitati de invatamant, in laboratoare destinate analizei produselor petroliere, in laboratoare de
verficare a calitatii produselor alimentare, in organisme guvernamentale si neguvernamentale etc.
Parte integrantd a universitatii si cu o traditie de peste 75 de ani, Tehnologia Petrolului si
Petrochimie (TPP) este ferm angajatd in formarea de ingineri specialisti cu o inaltd pregatire,
pentru toate domeniile acreditate, domenii de mare importantd energeticd dar si de protectie a
mediului si de dezvoltare durabild a societdtii romanesti. In facultatea TPP se acordi o atentie
deosebita misiunii de cercetare stiintifica In domeniul stiintelor ingineresti, dar si de publicare si
diseminare a acestor cercetari. Realizarea cu succes a acestui angajament presupune desfasurarea,
in cadrul facultatii, a unui proces educational si de cercetare stiintific la inalte standarde nationale
si internationale.

3. Viziune

Pastrand traditia, actualul plan strategic urmareste ca viziunea facultatii sa fie cea a unei facultati
de inginerie care sa constituie un subiect de mandrie pentru universitate. Se are in vedere
consolidarea statutului de entitate universitara de cercetare si formare integrata de referinta in
reteaua academica si stiintifica nationala si internationala din domeniu. Se urmareste ca imaginea
facultatii TPP sa fie in continuare cea de punte intre mediul academic si cel socio-economic,
admiratd de Intreaga comunitate universitard atat pentru performantele obtinute prin de cadrele
didactice, cercetatorii doctoranzi si studenti, cat si pentru atmosfera de armonie si colegialitate care
domneste in casa lor profesionald comuna. Facultatea TPP este parte integrantd a UPG Ploiesti si
se aliniaza valorilor si principiilor adoptate in Carta UPG.

1. Obiective strategice

Aceste obiective se subscriu principalelor componente care definesc activitatea universitara.

1. Dezvoltarea didactica. Obiectivul strategic al acestei componente 1l constituie furnizarea
catre studenti a competentelor care sa corespunda nivelului actual al cunoasterii in domeniile
pentru care facultatea pregéteste specialisti, concomitent cu diversificarea ofertei educationale in
limitele competentei corpului didactic si corelat cu cerintele pietei de munca.

2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice. Obiectivul strategic in acest domeniu il reprezinta
situarea in urmatorii patru ani a celor doud domenii de cercetare ale facultatii in categorii
superioare dupa cum urmeaza: Ingineria chimica in categoria A si Ingineria mediului in categoria
B.

3. Dezvoltarea resurselor umane. Obiectivul strategic in domeniul resurselor umane 1l
constituie asigurarea unui corp academic de calitate care sa sustind activitatea de cercetare si de
educatie din facultate.



4. Dezvoltarea bazei material. Obiectivul strategic pentru aceasta componenta il constituie
asigurarea pentru toate spatiile didactice (sdli de curs, seminar si laboratoare) a unor conditii
decente de desfasurare a activitatilor.

5. Atragerea de resurse financiare. Obiectivul strategic in acest domeniu il reprezinta
identificarea unor surse suplimentare fata de cele existente la acest moment, de finantare a
activitatilor derulate in facultate.

6. Cresterea prestigiului national si international. Obiectivul strategic pentru aceasta
componenta il reprezinta cresterea vizibilitatii facultatii care sa duca pe termen mediu si lung la
includerea acesteia pe harta scolilor de invatamant superior prestigioase.

1. Directii de actiune

Consideram ca rolul Facultatii de Tehnologia Petrolului si Petrochimie este de a contribui la
transpunerea in realitate a aspiratiilor cadrelor didactice, ale studentilor si ale beneficiarilor nostri
in armonie cu strategia de dezvoltare a universitatii noastre, sprijinindu-se pe capabilitatea si
contributia departamentelor componente. In cele ce urmeazi, vom prezenta sintetic cele mai
importante directii de interventie pe care intentionam sa ni le asumam in perioada 2024-2029, in
folosul comunitatii academice, in corelare cu masurile pe care le consideram necesar a fi
implementate pentru transpunerea lor in practica. Directiile de actiune si masurile propuse in planul
strategic al Facultatii TPP se bazeaza pe analiza situatiei financiare actuale a Facultatii TPP si pe
directiile strategice de actiune propuse in planul strategic al UPG. Principalele directii de actiune
vor fi:
1. Componenta didactica: imbunatatirea calitdfii procesului educational si adaptarea ofertei
educationale Tn armonie cu cerintele pietei fortei de munca;
2. Componenta stiintifica: consolidarea excelentei in cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica,
inovare i creatie artistica;
3. Colaborarea academica si parteneriat economic: relatii academic extinse, dezvoltarea relatiilor
cu mediul economico-social;

4. Vizibilitate internationala: dezvoltarea dimensiunii internationale a universitatii.

IV.  Masuri si activitati pe directiile de interventie

O parte din masurile propuse in planul managerial al Facultdtii TPP sunt preluate prin asumarea
masurilor principale prevazute in planul managerial al Rectorului UPG, care privesc si Facultatea
TPP, acestea fiind completate cu alte masuri specifice pentru Facultatea TPP.

1. Imbunatdtirea calititii procesului educational
Misiunea principald a facultatii este instruirea corespunzatoare a studentilor. Programele de licenta
oferd o pregatire de baza a inginerilor de productie si trebuie sa ofere absolventilor sanse maxime
sa se angajeze pe piata muncii, dar constituie 1n acelasi timp baza de plecare pentru programele de



masterat profesionale sau de cercetare, care ofera absolventilor un nivel de specializare mai ridicat
si competente de cercetare. Studiile doctorale trebuie dezvoltate in continuare, prin extinderea
ariilor de cercetare si prin obtinerea de finantari bugetare si extrabugetare pentru doctoranzi.
Principalele masuri pentru imbunatagirea programelor de studii vor urmari:

revizuirea planurilor de invatamant, in colaborare cu mediul socio-economic, in scopul
dezvoltarii si promovarii abilitatilor si competentelor cerute de piata fortei de munca;
evaluarea si actualizarea continud a programelor analitice, in vederea corelarii continutului
disciplinelor cu calificarea universitara oferita la absolvire;

modernizarea cursurilor, activitatilor practice, precum si generalizarea trecerii de la
transmiterea de cunostinte la Tnvatarea asistatd, coordonata si dirijatd de personalul didactic;
orientarea metodelor didactice inspre activitati bazate pe proiecte, pentru a dezvolta capacitatea
studentilor de a rezolva probleme tehnice reale, existente in prezent in fabricile din Romania
si din strainatate;

dezvoltarea ofertei de specializari in conformitate cu interesul absolventilor de liceu si cerintele
angajatorilor;

planuri de invatamant armonizate cu cerintele si nomenclatorul ARACIS, astfel incat sa descrie
cat mai corect continutul predate studentilor;

activitati didactice de tip interactive;

incurajarea evaluarilor orale ca modalitdti de formare ale viitorului specialist;

dimensionare echilibrata a formatiilor de studiu (curs, aplicatii) in vederea cresterii calitatii
actului educational, respectand desigur si echilibrul financiar necesar;

cresterea numarului de studenti straini (studenti cu taxa sau studenti bursieri Erasmus);
accentuarea caracterului practic al activitatilor de laborator, aplicatiilor, proiectelor de an, de
diploma si disertatie;

integrarea studentilor si a studentilor masteranzi in programe de cercetare ale departamentelor;
cresterea eficientei activitatilor de practicd a studentilor, printr-o mai buna coordonare a
activitatilor de practicd in diferite companii $i de elaborare a proiectelor de diploma in
colaborare cu entitati din mediul socio-economic;

elaborarea unor sisteme cat mai flexibile de evaluare a studentilor, menite sa defineasca mai
exact competentele dobandite la fiecare nivel de pregatire;

sprijinirea formarii competentelor transversale, stimularea activitatii didactice de tip interactiv
s sustinerea logistica si financiara a practicii de specialitate;

cresterea ponderii activitdtilor de pregatire individuala a studentilor;

evaluarea internd si externa, periodica, a tuturor programelor de studii din facultate;
organizarea de intdlniri periodice cu studentii reprezentanti din Consiliul facultatii, pentru a
analiza problemele semnalate si pentru a identifica modalitati de rezolvare;

stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in educatie si cercetare,
evidentierea sefilor de promotie;

implicarea activa a studentilor in toate activitdtile de promovare a facultatii;

dezvoltarea de parteneriate cu liceele din Prahova si din judetele limitrofe;



» atragerea cadrelor didactice, profesori de chimie, din invatdmantul preuniversitar pentru a
deveni membri activi ai Societdtii de Chimie, pentru a desfasura activitafi commune, menite
s aduca beneficii ambelor entitati

» promovarea ofertei educationale prin mass-media si prin utilizarea retelelor de socializare
(Facebook, Twitter, Instagram etc);

* modernizarea si actualizarea permanenta a site-ului facultatii;

* coordonarea studiilor doctorale din domeniul inginerie chimica, prin Scolile Doctorale
organizate si prin Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) din UPG Ploiesti si
dezvoltarea unui nou domeniu de studii doctorale — ingineria mediului;

+ stimularea doctoratelor in co-tutela, cu parteneri din tara si strainatate;

* dezvoltarea unor cursuri postuniversitare in parteneriat cu agenti economici;

* continuarea imbunatatirii dotarii laboratoarelor si infrastructurii educationale prin intermediul
proiectelor de tip FDI si PNRR,;

* implicarea studentilor din anii mai mari ca studenti seniori in consilierea studentilor boboci,
pentru reducerea abandonului Tn primii ani de studiu;

» implicarea cadrelor didactice in programe de pregatire ale studentilor din anul I sau din clasa
a 12-a, la disciplinele la care acestia prezinta lacune sau 1n vederea pregatirii examenului de
bacalaureat;

» analiza semestriala a rezultatelor scolare, diseminarea acestora catre cadre didactice, tutori si
studenti §i gasirea unor masuri de redresare a situatiei scolare si de scadere a abandonului
scolar;

* realizarea unei comunicari permanente online sau fizic cu studentii, tutorii si cadrele didactice,
pentru reclamatii si sesizari si analiza acestora impreund cu reprezentantul studentilor in
Consiliul Facultatii TPP;

* monitorizarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca;

* realizarea unei baze de date cu firmele angajatoare si cu studentii absolventi ai facultatii TPP;

* realizarea anuald a evaludrii cadrelor didactice, In vederea Tmbunatatirii procesului de
invatdmant, acolo unde este necesar i oportun;

* identificarea si implementarea unor masuri de perfectionare didactica, pedagogicd si de
specialitate a personalului didactic.

2. Consolidarea excelentei in cercetarea stiintificd
Cercetarea stiintificd alaturi de activitatea didacticd, conform Cartei Universitare, ramane
principala cale de perfectionare a pregatirii stiintifice a cadrelor didactice. Cu rezultate foarte bune
in ceea ce priveste indeplinirea criteriilor de realizare a activitatii stiintifice, facultatea TPP isi
propune:
* stabilirea unei strategii a facultatii TPP de crestere a aportului cadrelor didactice la efortul intregii
universitati de dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica;
* sustinerea masurii de acordare si in viitor a unor recompense salariale sau de diminuare a normei
didactice pentru cadrele didactice care dovedesc excelentd in cercetarea stiintifica, precum si a
activitatilor de tip Gala Cercetarii in UPG;



* Incurajarea activitatilor de cercetare derulate in colective largi, interdisciplinare, pentru cresterea
vizibilitatii activitatilor de cercetre desfaturate in facultate;

* incurajarea initiativelor de dezvoltare a unor programe de cercetare interdisciplinarad la nivel
local, national si international,

* popularizarea competifiilor si depunerea de proiecte care sa conduca la cresterea numarului
acestora si a ratei de succes in cadrul competitiilor pentru granturi

* participarea la proiecte finantate prin programe POR, POC, PNCD IlI, PNRR, FDI etc., in
vederea dezvoltarii infrastructurii de cercetare si cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii
stiintifice;

* sustinerea logistica a acreditarii laboratoarelor care vor putea oferi expertiza mediului economic
din zona, prin contracte derulate prin universitate;

* participarea in competitii interne de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru cadre didactice
tinere (asistenti si sefi de lucrari), doctoranzi sau studenti masteranzi;

* incurajarea cadrelor didactice de a sustine teza de abilitare si de a se afilia Scolii Doctorale din
UPG Ploiesti;

* suportul tinerilor cercetatori in accesarea de proiecte cu finantare nationald si internationala;

* cresterea rolului studentilor masteranzi si doctoranzi in echipe mixte de cercetare;

* stimularea valorificarii rezultatelor cercetdrii prin publicarea in reviste internationale de
prestigiu, cotate ISI;

* sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor si a tinerilor cercetdtori la manifestari
stiintifice internationale de prestigiu;

« continuarea organizirii evenimentelor traditionale (The 6™ International Colloquium Energy and
Environmental Protection si conferinta studenteascda Chimie. Mediu. Energie, editia a VII-a,
etc.);

* sustinerea cooperarii stiintifice cu companii reprezentative, regionale si nationale, pentru transfer
tehnologic, consultanta si derularea de proiecte comune de cercetare stiintifica,

» valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare, inovare si brevetare.

3. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social si mediul academic
Trebuie sa continue i sd se dezvolte relatiile de colaborare ale facultatii TPP cu partenerii
industriali si cu ceilalti parteneri din mediul socio-economic, atat privind interesul studentilor de a
cunoaste mai bine realitatile industriale prin stagii de practica si proiecte de diploma industriale,
cat si interesul firmelor industriale de a primi absolventi tot mai bine pregatiti si de a colabora cu
UPG prin contracte de cercetare si consultantd. Principalele directii si masuri de actiune vor fi:
* incheierea si consolidarea unor acorduri strategice cu mediul economico-social care sa conduca
la adaptarea programelor de studii la necesitatile companiilor si oferirea de stagii de practica;
* dezvoltarea ofertei de asistenta tehnica, analiza, consultanta, teste, masuratori etc., prin contracte
institutionale incheiate intre universitate si mediul economic;
» atragerea de fonduri prin sponsorizari si donatii din mediul economic;
* intensificarea scimburilor academice de studenti si cadre didactice;



invitarea specialistilor din mediul economic sau din alte universitdti, din tara si din strainatate in
cadrul unor worksopuri.

4. Dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii

In cadrul colaborarilor internationale ale UPG, facultatea TPP participa, la programe internationale
educationale cu colaborari din tard si din strdinatate.
Principalele directii si masuri de actiune vor fi:

continuarea §i consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din strdinatate, pentru
schimb de experientd si promovarea unor programe comune de cercetare stiingifica;

sustinerea, In continuare, a participarii studentilor si cadrelor didactice la stagii in afara tarii, ca
parte a procesului de internationalizare prin programele ERASMUS, etc.;

stimularea mobilitatilor Erasmus+ de tip incoming si outgoing, precum si elaborarea de proiecte
pentru internationalizarea educatiei;

realizarea unor materiale de promovare in limbi de circulatie internationald si traducerea
informatiilor specifice facultatii in limbi straine (traducerea site-ului facultatii/ a ofertei
academice);

promovarea ofertei academice in mediul extern prin participarea la targuri internationale de
prezentare a ofertei educationale, In mediul virtual, pe canalele de socializare si prin intermediul
organizatiilor studentesti;

participarea mai activa in proiecte europene de cercetare.

Decan,
Sef lucr.dr.ing. Cristina DUSESCU - VASILE



